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Entwicklung der Arbeitsunfahigkeit

IV-Rentner/innen nach Jahr und Invaliditatsursache in der Schweiz

==Geburtsgebrechen == Psychische Krankheiten == Nervensystem
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Entwicklung der Arbeitsunfahigkeit

Junge IV-Rentner/innen (18-29 Jahre) nach Jahr aus psychischen
Griinden
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Stetige Zunahme der Arbeitsunfahigkeitstage und -

falle

Arbeitsunfaihigkeitstage und -félle 1997-2019 (Deutschland)
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Quelle: Daten der DAK-Gesundheit 1997-2019; https://www.dak.de/dak/download/dak-
dheitsreport-2020-pdf-2: .pdf

DAK-Gesundheitsreport 1997-2019 (D)

Wahrgenommene Haufigkeit relevanter* psychischer

Probleme bei Mitarbeitenden
Betriebsbefragung BS/BL (N=1°055; 2010); KMU-Befragung Nordwestschweiz (N=469; 2017)
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BS und BL (N=314) Personalverantwortliche NWS (N=373)

Aktuelle MA mit jemaligem relevantem psychischen Problem (Anteil)

*Probleme, die sich negativ auf die Arbeitsfahigkeit ausgewirkt haben
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Hatten Chefs selbst relevante* Gesundheitsprobleme?
KMU-Befragung Nordwestschweiz, 2017
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*Probleme, die sich negativ auf die Arbeitsfahigkeit ausgewirkt haben




Personliche Erfahrungen von Chefs und Wahrnehmung
KMU-Befragung Nordwestschweiz, 2017
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Gesundheitsprobleme selbst und bei eigenen Chefs
KMU-Befragung Nordwestschweiz, 2017
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Langer Vorlauf der Arbeitsprobleme

Verteilung Ersterkrankungsalter bei Personen mit psychischen Stérungen, NCS-R
2001-03 (Kessler et al., 2005)
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Personlichkeit und Verhalten sind wichtig

IV-Rentner aus psychogenen Griinden s o .
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Psychische Krankschreibungen dauern lange ...

SWICA-WorkMed Studie 2022
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... und sind fast immer Vollzeit
SWICA-WorkMed Studie 2022
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Medikalisierung von Arbeitsplatzproblemen
SWICA-WorkMed Studie 2022

Krankschreibung als Reaktion auf Konflikte,
Krankungen am Arbeitsplatz

| ja
43.1

nein

«Hatten Sie den Eindruck, den Patienten gegen Unfairness /

Diskriminierung schiitzen zu miissen?»
Befragung Psychiater Schweiz, 2017 (in %, falls jeweiliger Akteur involviert)
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Arbeitsprobleme der Mitarbeiter aus Sicht der Chefs

Befragung Fuhrungskréfte / Personalverantwortliche Basel-Stadt und Baselland, 2010
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Behandelnde sind erst bei langerer AuF involviert
Befragung Fiihrungskréafte Deutschschweiz, 2017
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Belastung der Vorgesetzten

Arger / Wut Uiber sein Verhalten

Gefiihle von Frustration / Ohnmacht / Hilflosigkeit
Konflikte mit dem Team / Ihrem Vorgesetzten
Probleme mit dem Abschalten nach der Arbeit

Kundigungsgedanken

Mitleid und Hilfebedurfnis; das Geflhl, Sie seien seine
einzige Chance

Verunsicherungen, ob Sie als Fiihrungskraft / HR
Uberhaupt geeignet seien

Schlafprobleme / Miidigkeit / Erschépfungsgefiihle

juristische Probleme

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70%

Frage: "Hatten Sie wegen der Situation mit dem Mitarbeiter jemals... ? (Bitte das jeweils Zutreffende anklicken)

Quelle: Befragung von Fiihrungskraften und Personalverantwortlichen in der Region Oberaargau (BE), 2015
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Belastung der Arbeitskolleginnen und Arbeitskollegen

«Haben sich Mitarbeitende bei lhnen

«Haben sich Mitarbeitende iiberlegt,
liber MA beschwert?»

selbst den Arbeitsplatz zu wechseln?»

ja, mehrmals

nein, gar nicht

16.5% 15.4%

ja, einmal
9.5% ja, einmal

17.9%

nein, gar nicht
ja, mehrmals 66.7%
74.0%

Quelle: Befragung von Fiihrungskréften und Personalverantwortlichen in der Region Oberaargau (BE), 2015
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Wie intervenieren Vorgesetzte (nicht)?
Befragung Flhrungskrafte Deutschschweiz, 2015
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Ich war achtsam, habe nicht Ubereilt reagiert | |

MA personlich unterstiitzt, viele Gesprache

MA direkt angesprochen, so gehe das nicht weiter
MA geraten, professionelle Hilfe aufzusuchen
Arbeitskollegen informiert / unterstitzt

interne oder externe Stellen kontaktiert

MA an die Pflichten erinnert, Konsequenzen angesprochen
an Leistungsmotivation von MA appelliert
Gesprach mit dem ganzen Team gesucht

MA klare Vorgaben gemacht und kontrolliert
Arbeitsaufgaben oder-zeiten angepasst

engen Kontakt mit MA wéahrend Krankschreibung
dem Team klare Spielregeln vorgegeben

MA gesagt, er solle sich zusammenreissen
Problem an Teamsitzungen direkt angesprochen
MA geraten, eine Auszeit zu nehmen

Vor die Wabhl gestellt: Behandlung oder Kiindigung
arbeitsrechtliche Massnahmen eingeleitet

Gespréch mit Arzt / Therapeuten gesucht

MA bei der IV-Stelle gemeldet J:|

Stimmungsverlauf bei Vorgesetzten

Verlauf der Stimmung wahrend des Entscheidungsexperiments
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P tliche — eine Pil die in Basel-Stadt und Basel-Landsct Beitriige zur Sozialen Sicherheit, BSV, Bern.
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Was kann man als Fuhrungskraft tun?

1. Verantwortung iibernehmen
= Problem ansprechen: frih, klar, verhaltensbezogen, wertschatzend gg Person

= Versuchen, das Arbeitsproblem zu verstehen; klare Vorgaben entwickeln;
Unterstitzung anbieten

= Eigene Wahrnehmung teilen; Stabsdienste beiziehen
= Ggfim Team knapp kommunizieren
2. Verantwortung teilen
= Bedingungen stellen (je nach betrieblichen Bestimmungen):
= Leistung und Sozialverhalten des Mitarbeiters
= Inanspruchnahme von professioneller Unterstiitzung, Behandlung
= Erlaubnis zu Kontakt mit Behandelnden (Arbeitsanpassungen, Planung Wiedereinstieg)

= |m Team kommunizieren
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Was kann der Betrieb tun?

Wirdigung, Versachlichung, Normalisierung psychischer Probleme im

Betrieb

Fokus auf Bewaltigung der Probleme: Losungen unterstiitzen und allenfalls

aktives Bemiihen einfordern

Gemeinsame Haltung/Prozesse im Betrieb entwickeln (gibt Sicherheit)

kontakt@workmed.ch
‘VVQORK 0616851515
A A‘ ED niklas.baer@workmed.ch

061 685 15 01

Kompetenzzentrum
Psychiatrie Baselland https://workmed.ch

Dienstleistungen von WorkMed:

-Abklarung und Unterstltzung bei Arbeitsproblemen

-Hotline und Coaching fir Fihrungskrafte, HR und Berufsbildner*innen
-Assessment und Coaching von belasteten Mitarbeitenden
-Arbeitsbezogene, kooperative Behandlungen von Mitarbeitenden
-Praxisnahe Forschung, Evaluation in und mit Unternehmen
-Entwicklung von Schulungs-Tools fiir Unternehmen

-Unterstiitzung wirksamer Praventionsprozesse in Unternehmen
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kontakt@workmed.ch

‘ORK 0616851515

A,

\/
AA‘ ED niklas.baer@workmed.ch

061685 15 01
Kompetenzzentrum

Psychiatrie Baselland https://workmed.ch

Quellen:

KMU-Befragung Baselland, 2006 (N=741; Baer, Frick, Fasel, 2007)

Dossieranalyse Invalidisierungen aus psychischen Griinden Schweiz, 2008 (N=850; Baer, Frick, Fasel,
Wiedermann, 2009)

Befragung Vorgesetzte und HR Basel-Stadt und Basel-Landschaft 2010 (N=1‘055; Baer, Frick, Fasel,
2011)

Dossieranalyse Junge IV-Neurentenbeziehende Schweiz (N=400; Baer, Altwicker-Hamori, Juvalta, Frick,
Ruesch, 2015)

Befragung Fuhrungskréfte Deutschschweiz, 2015 (N=1'540; Baer, Frick, Auerbach, Basler, 2017)
KMU-Befragung Region Oberaargau, Kanton Bern, 2015 (N=320; Baer, Bachmann, Keller et al., 2015)
Befragung Psychiater Schweiz, 2016 (N=714; Baer, Frick, Rota, Vallon, Romann, Aebi, Kurmann, 2017)
Befragung IV-Versicherte Schweiz, 2017 (N=916; Baer, Frick, Cuonz, Besse, Matt, 2018)
KMU-Befragung Nordwestschweiz, 2017 (N=469; Baer, Schweighauser, Werner, Frei, Ettlin, 2018)
Krankschreibungen aus psychischen Griinden in der Schweiz (N=1'900; Baer, Frick et al., 2022)

Psychisch auffallige Lernende, eine Befragung von Berufsbildnern (N=2"900; Schmocker, Kuhn, Frick,
Baer, 2022)
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